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methodology by district ordinance n° 514/2018

RESUMO:

Objetivo: desenvolvimento de um projeto de avaliacdo da atual meto-
dologia aplicada na pesquisa de precos das licitacoes da Secretaria de
Estado de Satude do Distrito Federal, implementada por meio da porta-
ria distrital n® 514/2018.

Método: estudo de caso com uso de métodos mistos.

Resultados: ha oportunidades de melhorias na pesquisa de precos, pro-
movendo mais chances de éxito nas licitacoes da SES/DE

Conclusao: é essencial submeter a metodologia de pesquisa de precos a
profundas analises para identificar se sua conducdo gera bons resultados.

Palavras-chave: Administracio em Satuide publica; Avaliacio em Satde;
Proposta de Concorréncia.

ABSTRACT

Objective: development of an evaluation project of the current method-
ology applied in the price survey of the bids of the Health Department
of the Federal District implemented through district ordinance n°
514/2018.

Method: case study using mixed methods.

Results: emergence of opportunities for improvement in price research,
promoting more chances of success in SES/DF bids.

Conclusion: it is essential to submit the price research methodology to
in-depth analysis to identify whether its conduct generates good results.

Keywords: Public Health Administration; Health Evaluation;

Competitive Bidding.
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INTRODUGAO

Este artigo apresenta os principais pontos da ela-
boracéo do plano de avaliacdo da metodologia de
pesquisa de precos institucionalizada pela Portaria
Distrital n°® 514/2018.

As iniciativas de Monitoramento e Avaliacio no
Sistema Unico de Satde — SUS tém por finalidade
a incorporacao de parametros mais reflexivos so-
bre as praticas novas e/ou rotineiras das mais va-
riadas intervencoes na area da saude. Estas inicia-
tivas permitem, dentre outras questdes, aprimorar
as intervencdes, reorientar ou redimensionar sua
execucdo, apoiar a tomada de decisdo e a alocacao
de recursos, além de possibilitar a construcio e
reconstrucdo de conhecimentos'.

Como intervencoes em saude, consideram-se po-
liticas, programas, projetos e atividades que for-
mam as diversas dimensoes da satde publica.
Compondo o universo do SUS, esta a Secretaria de
Estado de Saude do Distrito Federal — SES/DE, que
realiza suas compras e aquisicoes por meio dos
procedimentos publicos descritos na Lei Federal
n° 8.666/93 e suas derivacoes’. Ressalta-se que a
referida Lei sera substituida pela Lei. n°® 14.133
de 1° de abril de 2021, dois anos apés sua pu-
blicacao’. A Pesquisa de Precos, intervencao a ser
avaliada, orientada por esta lei federal, é essencial
para a garantia da qualidade e exequibilidade das
licitacoes da SES/DF*:

E a pesquisa de precos que fundamenta o julgamen-
to da licitacdo, definindo o preco de referéncia. O
preco de referéncia tem diversas finalidades: supor-
te ao processo orcamentdrio da despesa; definir a
modalidade de licitacao conforme a Lei 8.666/93;
fundamentar critérios de aceitabilidade de propos-
tas; fundamentar a economicidade da compra ou
contratacdo ou prorrogacdao contratual; justificar a
compra no sistema de registro de precos.

A pesquisa de precos pode representar até 45% de
todo o tempo dedicado ao processo licitatorio. E
se for malfeita, pode representar prejuizo, jd que
a concorréncia nem sempre é elemento suficiente
para garantir preco justo e os fornecedores estardo
procurando meios de vender seus produtos com lu-
cros maiores.

A citada atividade é operacionalizada pela
Geréncia de Pesquisa de Precos (GEPP), vinculada
a Diretoria de Instrucdo para Aquisicao (DIAQ),
que, por sua vez, é subordinada a Subsecretaria de
Administracdo Geral (SUAG).
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A principal ocupacdo da GEPP é levantar os valo-
res bases que formarao os precos referenciais de
uma licitacao que objetiva adquirir um bem ou
contratar um servi¢o relacionado a saude publica.
Esta acao ¢ executada por intermédio de ampla
busca, tanto em sites da propria Administracao
Publica quanto no mercado privado (fornece-
dores) e, obtidas as informacoes necessarias, as
mesmas sao submetidas ao tratamento metodo-
logico para se alcancar o preco estimado do pro-
cesso licitatorio.

Visando tornar a atividade mais coesa e assertiva,
a partir de 16 de novembro de 2018, a pesquisa
de precos passou a ser alicercada pelos métodos
de buscas e de calculos descritos na Portaria n°
514/2018°, do Distrito Federal. Os possiveis ga-
nhos (maiores indices de sucesso nas licitacoes) e/
ou retrocessos (aumento dos fracassos por precos
nas licitacdes) advindos desta proposta metodolo-
gica ainda nao foram valorados ou submetidos a
comparacoes qualitativas com relacdo aos proce-
dimentos anteriores.

Até o mes de outubro de 2018, a estimativa de
custos era produzida utilizando as mesmas fontes
de dados que s@o usadas atualmente. A diferenca
esta no tratamento dado as informacoes. A ex-
clusao ou a permanéncia dos precos pesquisados
era conduzida de forma discricionaria, buscan-
do fixar o preco referencial um pouco superior
ao registrado na ultima aquisicao da SES/DF, sem
um percentual fixo para o aumento dos valores
bases, portanto, ndo havia um método uniforme
que fosse aplicado as informacoes obtidas. Isto
ocasionava riscos de distanciamento do valor real
de mercado, dificuldades em fornecer informa-
coes objetivas aos orgaos de controle (Tribunal
de Contas do Distrito Federal e Territorios —
TCDE Ministério Publico do Distrito Federal e
Territorios — MPDFT e Tribunal de Contas da
Unido — TCU) e elevados indices de fracassos de
licitacoes devido aos precos estimados.

Visando mitigar ou solucionar estas dificuldades,
foi institucionalizada a Portaria n® 514 do Distrito
Federal, de 16 de novembro de 2018, englobando
calculos com média e mediana, bem como a ex-
clusdo de precos exorbitantes e/ou inexequiveis,
além da busca de, no minimo, 03 (trés) valores
considerados validos, ou seja, nos padroes da me-
todologia institucionalizada.

De posse dos valores encontrados nas fontes con-
sideradas, como as informacoes da Nota Fiscal
Eletronica (NFE) disponibilizada pelo mapa de
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precos do Governo do Distrito Federal (GDF), e a
pesquisa publicada em midias ou sites especializa-
dos, obtém-se o valor de referéncia, primeiro cal-
culando a mediana de todos os precos encontra-
dos. Na sequéncia, identificam-se os valores que
estao 50% (cinquenta por cento) superiores ou in-
feriores a mediana obtida, e estes sdo subtraidos
do calculo referencial. Finalizados os calculos, os
dados resultantes sio submetidos a média e nova
mediana, sendo o menor preco entre as duas me-
todologias tomado como valor de referéncia’.

Vale ressaltar, que existem outras metodologias em
vigor, como a prevista no Manual de Contratacdes
da SES/DE, estabelecida pela Portaria Distrital n®
210, de 13 de abril de 2017°. Além disso, a meto-
dologia descrita na Portaria Distrital n® 514/2018
ndo passou por andlises que indiquem que ela é
mais assertiva que a anterior.

Nesse sentido, a realizacdo de uma avaliacao pode
trazer a luz algumas respostas e apontar caminhos
para direcionar futuras decisoes relacionadas aos
procedimentos licitatérios da SES/DE Sendo as-
sim, buscou-se elaborar uma proposta de avalia-
cao, considerando a seguinte pergunta avaliativa:
a metodologia atual da pesquisa de precos, insti-
tucionalizada pela Portaria Distrital n® 514/2018,
esta gerando valores referenciais satisfatorios para
os pregoes realizados pela SES/DF?

A formulacao da pergunta avaliativa focou-se na
possibilidade de verificar quais efeitos a nova me-
todologia produz e quais possiveis melhorias po-
dem ser propostas a intervencao da SES/DE

Enquanto principais interessados na avaliacao,
foram identificados os setores SUAG, DIAQ e
GEPP, diretamente envolvidos na atividade de
levantamento dos valores referenciais para qual-
quer licitacdo da pasta, seja aprovando o valor
estimado, retificando ou ratificando todo o pro-
cesso de pesquisa de precos ou aplicando a me-
todologia que sera avaliada. A reducao da pres-
sdo politica exercida sobre os interessados devera
gerar certa tranquilidade para atuarem em outros
pontos da gestdo.

METODO

A construcao do plano de avaliacao compreendeu,
inicialmente, a modelizacdo da intervencio, ela-
borando o Modelo Légico da Intervencao (MLI),
partindo dos procedimentos previstos na Portaria
n° 514/2018 para elencar os seguintes componen-

tes técnicos: (1) pesquisa de precos publicos; (2)
pesquisa de mercado e (3) tratamento estatistico.
Para cada componente técnico, foram estabeleci-
dos os componentes estruturais, adaptando-se o
modelo adotado pelo Centers for Disease Control
and Prevention CDC (1999)".

Outra etapa essencial, foi a modelizacao da ava-
liacdo. A mesma, foi desenvolvida com base
na analise do MLI, visto que esse ultimo pos-
sibilitou compreender a logica de funciona-
mento da intervencdo, objeto da avaliacao.
A analise citada, possibilitou a construcdo do
Modelo Operacional da Avaliacao, da Matriz de
Informacdo, da Matriz de Relevancia e da Matriz
de Analise e Julgamento.

Para a conducédo da pratica avaliativa sera realiza-
do um estudo de caso sobre o processo de pesqui-
sa de precos, através do uso de métodos mistos e
de abordagem participativa.

O estudo de caso sera centrado na Portaria Distrital
n°® 514/2018 e no processo de pesquisa de precos
instituido no ¢rgao. O foco da avaliacao é no proces-
so e tera como proposito a melhoria da intervencéo,
apontando possiveis ajustes na sua implementacao.

Ressalta-se que, para a conducédo da avaliacdo, se-
rdo realizadas reunides com os principais interes-
sados para sensibiliza-los sobre a importancia do
trabalho e buscar engaja-los no processo avaliativo.

Apos o contato com os interessados, sera revisto o ar-
cabouco tedrico para embasar a avaliacao. Serd apre-
sentada a atual metodologia de pesquisa de precos e
a importancia desta atividade para o sucesso das lici-
tacoes. Serdao abordadas as nuances da metodologia
anterior desenvolvida na SES/DEF, sua pratica e for-
mas alternativas de estimativas de custos realizadas
em outros 6rgaos da administracao publica.

Em sequéncia tera inicio a etapa de levanta-
mento de dados. A principal fonte de coleta
sera o Portal de Compras do Governo Federal
(COMPRASNET), sitio no qual se realizam todas
as licitacdes da SES/DFE Nesse site, serdo colhidos
varios dados dos procedimentos licitatorios nos
anos de 2017, 2018 e 2019, tais como: numero de
licitacoes realizadas em determinado ano, quanti-
tativos de fracassos e sucessos, motivos dos fracas-
sos, dentre outros.

Outra fonte de informacoes sera o Sistema de

Materiais da SES/DF (SISMateriais), acessado
através do programa Alphalink. Espera-se obter
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através desse software, relatorios que indiquem
comportamentos dos precos das aquisicoes efe-
tuadas pela pasta.

De posse das informacoes obtidas, serdo confec-
cionados graficos e tabelas comparativos, que pos-
sibilitardo a analise de dados referentes as licita-
coes realizadas de 2017 a 2019, tais como: quan-
titativos e motivos de itens fracassados, relacoes
percentuais entre certames exitosos e 0s que Nao
obtiveram sucesso.

Também serao realizadas entrevistas com 04 (qua-
tro) atores-chave que atuam com a estimativa de
precos. Sera garantida a observancia as ques-
tdes éticas envolvidas, descritas em Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), pre-
viamente apresentado aos participantes. As entre-
vistas seguirdo um roteiro que tera por objetivo
captar a visao dos envolvidos sobre os resultados
obtidos na pesquisa de precos.

As informacoes coletadas serdo analisadas para
responder a pergunta avaliativa, a partir das di-
mensoes e critérios de julgamento definidos para
esta avaliacdo, utilizando ferramentas que devem
ser compreendidas como categorias cognitivas®.

DESENVOLVIMENTO

Devido a complexidade da pesquisa de precos
operacionalizada na SES/DF, a avaliacao tera por
conceito norteador a possibilidade de oferecer
sugestdo de alteracdes na metodologia em vigén-
cia, caso sejam detectadas falhas, ou seja, a mes-
ma estard voltada para o uso instrumental dos re-
sultados para a melhoria da intervencao’. O uso
instrumental é compreendido como o que decor-
re do processo avaliativo ou dos seus achados,
sendo capaz de produzir mudancas na interven-
cdo, auxiliando a tomada de decisdo pelos gesto-
res responsaveis'’.

1. Modelizacao da intervencao

Um importante passo na elaboracdo de um plano
de avaliacdo é a modelizacdo da intervencio, ou
seja, elaborar o MLI. Um modelo légico ¢ a repre-
sentacdo visual do funcionamento da intervencio
e, deve ser elaborado, uma vez que nao é comum
dispor de um modelo explicito desde o inicio'.
Outro fator que deve ser considerado na constru-
cdo do modelo é o envolvimento dos atores in-
teressados na avaliacdo (stakeholders), sobretudo

Com. Ciéncias Saude. 2021; 32(4):81-91

ao considerar a presenca da abordagem participa-
tiva nesse plano, objetivando favorecer o aprendi-
zado organizacional, o uso dos seus achados e o
comprometimento dos interessados com possiveis
mudancas que poderdo ser sugeridas com as con-
clusoes da avaliacdo.

Sendo assim, a construcao do modelo légico da
metodologia de pesquisa de precos instituciona-
lizada pela Portaria Distrital n® 514/2018, descre-
veu-se as atividades e os efeitos previstos conside-
rando um cenario em que tudo ocorreria confor-
me o planejado, visando esclarecer a maneira que
a intervencao deveria acontecer e quais resultados
poderiam ser esperados.

A construcdo do MLI (figura 1) da pesquisa de
precos possibilitou uma melhor compreensao dos
fluxos adotados nas rotinas de trabalho da GEPP.
Além disso, sera util para todos os envolvidos na
intervencdo, pois permitird explicitar o propdsi-
to fundamental do objeto da avaliacao, ilustrar a
consisténcia logica interna da atividade e focalizar
a avaliacao nas questdes relevantes e nos dados re-
almente necessarios.

2. Modelizagao da avaliagao

A proxima etapa percorrida foi a construcdo do mo-
delo operacional da avaliacéo (figura 2), ou seja, a
sistematizacao dos passos que a avaliacio deve se-
guir para ser realizada. E nele que sdo definidas, a
partir da pergunta avaliativa, o foco, a abordagem e
0s propositos da avaliacao. Além disso, a modeliza-
¢do contempla as dimensoes, indicadores e critérios
pelos quais a intervencao sera avaliada''.

Somado a isso os “modos de fazer uma avaliacdo”
nao refletem, apenas, pressoes e tensoes para a
consolidacdo dos diferentes “modos de compre-
ender” o que seja uma avaliacdo ou seus princi-
pais objetivos. Ou seja, o modelo operacional de
avaliacao espelha também divergéncias de forcas
internas ao campo e aos movimentos de sua insti-
tucionalizacao'?.

Neste sentido, o modelo discorre de forma logica
sobre todas as etapas necessarias a serem obser-
vadas durante a avaliacdo: a coleta dos dados, a
analise dos dados, o julgamento para consequente
tomada de decisdo e a disseminacao.

Para relacionar de maneira logica a pergunta ava-
liativa, as dimensoes e os critérios de julgamento, é
necessario utilizar ferramentas que devem ser com-
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Figura 1

Modelo Ldgico da Pesquisa de Precos realizada pela SES/DF.
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Figura 2

Modelo Operacional da Avaliagdo da Pesquisa de Precos da SES/DF.
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procedimentos licitatorios.
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proposta da Portaria Disrital n°
514/2018 enquanto metodologia
de pesquisa de preco.
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e

_ Divulgacdo da integra da
Avaliacao na intranet do Orggo.

vV

vV

\

vV

_ Reunido com os stakeholders
para sensibiliza-los sobre a
importancia do trabalho que

serd desenvolvido, explicando os
objetivos e 0 possivel sucesso caso
0s mesmos sejam atingidos.

_ Descrever a metodologia antiga
e a que foi instituida pela Portaria
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Licitacoes da SES/DE nos anos de
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_ Organizar os dados coletados
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entre o valor estimado e o valor
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_ Apresentacio do resultado do
estudo sobre a efetividade da
portaria avaliada no que tange a
melhoria da pesquisa de precos
para as licitacoes da SES-DF; e
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_ O principal objetivo da
Avaliacdo é o de verificar se a
metodologia atual da pesquisa

de precos esta gerando valores
referenciais satisfatorios; e

_ A Avaliacéo é necessaria pois a
recente metodologia ndo passou
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preendidas como categorias cognitivas. Por isso, a
matriz de informacio sistematiza a construcdo de
indicadores através de dimensoes e subdimensoes’.

Na matriz de informacao proposta (Quadro 1)
constam as dimensdes, subdimensdes, indicado-
res, fontes e os instrumentos de verificacdo. Para
esta avaliacdo, foram pensadas as dimensoes de
desempenho e qualidade, pelas quais o(s) avalia-
dor(es) e principais interessados poderao verificar
se as variaveis pesquisadas estdo retornando re-
sultados com adequacao suficiente para alcancar
produtos satisfatorios nos procedimentos de aqui-
sicOes e contratacoes.

Ressalta-se que a dimensao desempenho reflete o
resultado das licitacoes do ponto de vista de fra-
casso do certame (encerradas sem um resultado
satisfatorio) e sucesso do certame (encerradas com
um resultado satisfatorio). A subdimensao relacio-
nada com a dimensao em destaque ¢ denominada
“alcance de metas” e pode ser verificada através

Quadro 1

da aplicacdo dos seguintes indicadores, expressa-
dos em graficos e tabelas comparativas: percen-
tuais (%) de licitacdes que fracassaram por preco
e as que obtiveram sucesso no periodo de 2017
a 2019, de licitacoes que fracassaram por outros
motivos no periodo de 2017 a 2019, de sucessos
e fracassos das licitacoes no periodo de janeiro de
2017 a outubro de 2018 e de sucessos e fracassos
das licitacdes no periodo de novembro de 2018 a
dezembro de 2019.

Ja a dimensao da qualidade, busca na subdimensao
da “conformidade” o levantamento do indicador
denominado diferenca maxima de 10% (Acorddos
TCU n.° 136/1995-P e n.° 1.544/2004-P) entre os
valores estimados e valores homologados nas licita-
¢oes, sendo sua fonte de verificacdo o SISMateriais
(Alphalink) e o contetdo do sitio Comprasnet.

Por sua vez, a subdimensao da “adequacao”, ainda
ligada a dimensao da qualidade, tem em entrevis-
tas com os servidores envolvidos na pesquisa de

Matriz de Informacao. Brasilia, DF, 2021.

Pergunta Fontes de
Avaliativa Dimensao  Subdimensodes Indicador Verificacio  Instrumento
Percentual (%) de Licitacoes
que fracassaram por preco e
as que obtiveram sucesso no
periodo de 2017 a 2019.
Comprasnet
Percentual (%) de Licitacoes
A metodologia que fracassaram por diversos
atual da pesquisa mzo(t)iifgs no periodo de 2017
a .
de precos, Desempenho ~ Alcance de Metas
institucionalizada Percentual (%) de sucessos
pela Portaria n° e fracassos das Licitacdes no Grafi
514/2018, esta periodo de janeiro de 2017 a ralicos
gerando valores outubro de 2018. e Tabelas .
referenciais Comprasnet. ~ Comparativos.
satisfatorios Percentual (%) de sucessos
para os pregoes e fracassos das Licitacoes
realizados pela no perfodo de novembro de
Secretaria de 2018 a dezembro de 20109.
Estado de Saude } .
do Distrito Diferenca maxima de
Federal — SES/ 10% (Acordaos TCU
DR? Conformidade n.° 136/1995-P e n.° SISMateriais e
’ 1.544/2004-P) entre os Comprasnet
Qualidade valores estimados e valores
homologados nas Licitacoes.
Percentual (%) de avaliacdes
Adequacio positivas sobre a metodologia  Entrevistas Transcricoes

de pesquisa de precos.
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precos das licitacoes, sua fonte para a coleta dos
dados referentes ao indicador percentual (%) de
avaliacoes positivas sobre a metodologia de pes-
quisa de precos, as quais se materializam no ins-
trumento da transcricdo das entrevistas.

Apo6s a elaboracao da matriz de informacao, se-
guiu-se a matriz de relevancia (quadro 2) onde,
a partir dos componentes técnicos e estruturais,
foram atribuidas escalas de relevancia, de acordo
com as dimensoes escolhidas. A matriz de rele-
vancia descreve os critérios pelos quais os com-
ponentes inseridos na matriz de informacao serao
valorados e organiza as principais caracteristicas
das dimensoes avaliativas eleitas com a finalidade

Quadro 2

de expressar as categorias e parametros aplicaveis
a avaliacdo projetada’.

Para tal, foi atribuida a relevancia de cada indica-
dor através da letra “R”, numa escala de 01 (um)
a 03 (trés), onde “R” é o de menor relevancia e
“RRR” 0 de maior relevancia.

Qualquer avaliacdo, para ser minimamente confi-
avel, necessita esclarecer critérios e processos de
valoracdo de forma precisa e pactuada, conside-
rando que “o procedimento de elaborar, esclare-
cer, negociar e aplicar critérios para determinar o
valor (ou mérito) do objeto avaliado faz parte de
um exercicio metodolégico que deve ser cuidado-
so e transparente”™.

Matriz de Relevancia. Brasilia, DF, 2021.

Dimensoes / Subdimensoes

Atividades / Insumos Desempenho Qualidade
Pesquisa por Precos Publicos Alcance De Metas Conformidade Adequacao
Sistema de Materiais R R RR
Relatorio com Historico RR RR R
Comprasnet RRR RRR RR
BPS RRR RRR R
Painel de Precos RRR RRR RR
Mapa da SEEC RRR RRR R
Relatorio de Precos RR RR R
Servidores RR RR RR
Desempenho Qualidade
Pesquisa de Mercado Alcance De Metas Conformidade Adequacao
E-mail R R R
Internet RR RR RR
Telefone R R R
Servidores RRR RRR RRR
Desempenho Qualidade
Tratamento Estatistico Alcance De Metas Conformidade Adequacio
Metodologia Legal RRR RRR RRR
Editor de Planilhas R R R
Relatorio Final RR RR RRR
Servidores RRR RRR RRR
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Plano de avaliacao da metodologia de pesquisa de precos institucionalizada pela Portaria Distrital n° 514/2018

A partir da matriz de relevancia, construiu-se a
matriz de analise e julgamento (quadro 3) onde
foram estabelecidos os indicadores, critérios e as
pontuacdes para avaliar o grau de implementacao
da intervencao.

Para determinar o grau de implementacdo, foi
tomada como base a classificacao aplicada por

Consendey ao avaliar a implementacao da assis-
téncia farmacéutica no Rio de Janeiro, onde se de-
termina a pontuacédo esperada por indicador para
possibilitar a comparacao do grau de conformida-
de observado na intervencdo!’.

E importante ressaltar que todos os passos apre-
sentados neste plano, desde o modelo logico até as

Quadro 3

Matriz de analise e julgamento. Brasilia-DF, 2021.

Pontuacao Grau obs.
Indicadores/ Maxima Pontuacdo em relacao
Subdimensoes  Critérios Padrao/Parametro Esperada Observada ao padrao
Dimensao: Desempenho
% de Licitacoes que Maior percentual de 10 pontos
fracassaram por precoe  sucessos.
que obtiveram sucesso >75% = 10 pontos
no periodo de 2017 - <75% = 0 ponto
2019.
% de Licitacoes que Maior percentual de 10 pontos
fracassaram por fracassos.
diversos motivos no 50% ~ 75% = 10 pontos
periodo de 2017 - <50% = 0 ponto
2019.
Alcance de Metas % de sucessos e Menor percentual de 10 pontos
fracassos das Licitacdes  sucessos do que no
no perifodo de jan/2017  periodo de nov/2018 -
- out/2018. dez/2019.
50% ~ 75% =10 pontos
<50% = 0 ponto
% de sucessos e Maior percentual de 10 pontos
fracassos das Licitacdes  sucessos do que no
no periodo de nov/2018  periodo de jan/2017 -
- dez/2019. out/2018.
>75% = 10 pontos
<75% = 0 ponto
Dimensao: Qualidade
Diferenca méaxima Discrepancia de até 10% 10 pontos
de 10% (Acordaos entre valores estimados e
TCU 136/1995-P e valores homologados.
Conformidade 1.544/2004-P) entre Até 10% = 10 pontos
os valores estimados e Entre 11 e 30% =5
valores homologados pontos
nas Licitacoes. Acima de 30% = 0 ponto
Conclusoes dos Percepcao de que aatual 10 pontos
entrevistados frente aos  metodologia esta gerando
resultados da Avaliacdo.  precos referenciais com a
Adequagio qualidade almejada.
>75% dos entrevistados =
10 pontos

<75% dos entrevistados =
0 pontos
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matrizes, poderao ser revistos e validados com os
stakeholders (principais interessados), caso a ava-
liacéo seja realizada, configurando o carater parti-
cipativo deste projeto.

Uma importante etapa que deve ser pensada des-
de o planejamento de uma avaliacdo é a divul-
gacao dos seus achados. A proposta é que as re-
comendacdes identificadas através da avaliacdo
sejam sistematizadas em um relatério final, di-
recionado a SES/DF, explicitando as conclusoes
obtidas através das entrevistas, das comparacoes
bibliograficas entre as metodologias e do levan-
tamento de dados estatisticos sobre as licitacdes
da SES/DF, destacando possiveis caminhos para o
aperfeicoamento da intervencao.

Além disso, para disseminar os resultados ob-
tidos aos principais interessados (profissionais
da GEPP, DIAQ e SUAG), serdao propostas reu-
nides para apresentar toda a avaliacao, as con-
clusoes obtidas e as recomendacdes propostas.
Os encontros serdo realizados de forma a pro-
porcionar espacos para discussdo, compartilha-
mento dos achados, construcio coletiva e refi-
namento das recomendacoes. O que se espera
é levar os resultados da avaliacdo aos gestores
superiores objetivando o uso e a pratica dos re-
sultados e recomendacoes.
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