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Satisfacao e autonomia docente em
instituicao de ensino superior em enfermagem

Teacher satisfaction and autonomy in a
higher education institution in nursing

RESUMO

Objetivo: analisar o grau de satisfacdo dos docentes de graduacao em
enfermagem de instituicao publica, correlacionando autonomia e satis-
facao profissional.

Método: estudo descritivo, transversal, quantitativo, cujos dados passa-
ram por estatistica descritiva e testes paramétricos.

Resultados: participaram 77 docentes que demonstraram moderada
satisfacao global e maior satisfacao no relacionamento com os alunos.
Nzo houve relacdo estatistica entre satisfacdo e as variaveis do estudo,
mas a correlacao entre autonomia e satisfacao foi significativa.

Conclusao: o estudo apontou que a maior satisfacao dos docentes esta
ligada aos fatores intrinsecos ao trabalho. A autonomia docente correla-
cionou-se positivamente a satisfacao no trabalho, sendo apontada como
uma influéncia para a satisfacao dos docentes. A potencializacio da au-
tonomia pode contribuir sobremaneira para a satisfacdo no trabalho.

Palavras-chave: Satisfacio no Emprego; Docentes de Enfermagem;
Educacdo em Enfermagem; Educacdo Superior.

ABSTRACT

Objective: to analyze the degree of satisfaction of undergraduate nur-
sing professors at a public institution, correlating autonomy and job
satisfaction.

Method: descriptive, cross-sectional, quantitative study, whose data un-
derwent descriptive statistics and parametric tests.

Results: 77 teachers participated who showed moderate global satisfac-

tion and greater satisfaction in the relationship with students. There was
no statistical relationship between satisfaction and the study variables,
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but the correlation between autonomy and satis-
faction was significant.

Conclusion: teacher autonomy was positively
correlated with job satisfaction, being pointed as
an influence on teachers’ satisfaction. The em-
powerment of autonomy can greatly contribute to
job satisfaction.

Keywords: Job Satisfaction; Nursing Teachers;
Nursing Education; College Education.

INTRODUCAO

No Brasil, as Instituicoes de Ensino Superior
(IES) que oferecem o Curso de Graduacao em
Enfermagem, ao formular seus curriculos, se-
guem as Diretrizes Curriculares Nacionais
(DCN)!. Segundo tais diretrizes, o egresso deve
tomar decisdes fundamentadas cientificamente,
ser apto a se comunicar com os diversos atores
sociais, exercer lideranca nos trabalhos em equi-
pe, participando de acdes gerenciais e também de
educacdo permanente’.

Diante do perfil do egresso requerido pelas DCN,
da exigéncia de protagonismo do estudante no
processo de ensino e aprendizagem e do papel do
professor enquanto facilitador nesse processo’,
a atuacdo do docente vem sendo discutida. Essa
atuacdo deve superar a transmissdo de conheci-
mentos puramente técnico-cientificos e atender a
necessidade de formar profissionais comprometi-
dos com a sociedade’.

No exercicio da docéncia, é necessario cumprir
metas de produtividade, como realizacio de pes-
quisas, envolvimento com aspectos gerenciais das
instituicoes e constante atualizacdo profissional’.
Neste contexto de multiplicidade de papéis e mu-
danca de paradigma, ¢ importante entender sobre
as percepcoes do docente acerca de seu trabalho* e
como potencializar sua atuacdo. Assim, o investi-
mento na formacdo docente se faz imprescindivel,
seja na formacao inicial, seja como educacao per-
manente e capacitacdes em geral, pois a formacao
pedagogica do docente influencia diretamente na
qualidade do processo de ensino e aprendizagem®.

Para os docentes de enfermagem, o produto de
seu trabalho nao é concreto e o significado de
seu processo de trabalho esta atrelado a “acdo
de ensinar”, sempre considerando o cuidado®.
Pela complexidade inerente a docéncia, varios
fatores influenciam-na.
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Um dos fatores que impactam a qualidade do de-
sempenho docente ¢ a satisfacao no trabalho’, a
qual indica uma relacao entre a expectativa do pro-
fissional e a realidade vivenciada por este no tra-
balho*®. A satisfacao no trabalho tem sido apon-
tada como um fator que interfere no comprome-
timento do profissional para com as instituicdes,
no seu nivel de produtividade, em sua intencao
de abandonar a carreira e até mesmo na satde do
docente*!!.

Considerada como uma percepcao subjetiva'''* e
um “fenomeno complexo™, sabe-se, desde o sé-
culo XX, que a satisfacao no trabalho se relacio-
na em diferentes graus com alguns aspectos, dos
quais se destacam o trabalho em si'*, o papel da li-
deranca e politicas adotadas na instituicao', o re-
lacionamento com os colegas, a sensacdo de reco-
nhecimento, o salario, a autonomia docente'’, en-
tre outros, que reforcam a Teoria dos Dois Fatores,
postulada por Frederick Herzberg e sua equipe em
19595, Entender a questdo da satisfacao no tra-
balho do docente e suas relacoes pode contribuir
para o estabelecimento de um ambiente que favo-
reca 0 comprometimento e o empoderamento do
profissional, com consequente melhoria na quali-
dade do ensino em enfermagem.

Segundo a Teoria dos Dois Fatores', a satisfacao
no trabalho gera atitudes positivas em relacdo ao
trabalho, enquanto a insatisfacao gera atitudes ne-
gativas. Esta teoria postula que existem dois gru-
pos de fatores cuja existéncia interfere na percep-
cao do trabalhador sobre sua satisfacao: fatores in-
trinsecos e fatores extrinsecos ao trabalho'’.

Os fatores intrinsecos giram em torno do trabalho
em si, considerando realizacdo, reconhecimen-
to, responsabilidade e crescimento profissional,
que sdo aspectos mais relacionados a satisfacao'.
Alguns autores também incluem nesta categoria a
autonomia profissional vinculada a responsabili-
dade, uma vez que se associa a atuacao autdnoma
com o aumento da satisfacdo no trabalho®".

Os fatores extrinsecos estdo associados ao contex-
to do trabalho, como as condicoes de trabalho,
relacoes interpessoais, aspectos de gestdao da em-
presa, questoes de estabilidade no trabalho e o sa-
lario. Embora importantes no cotidiano dos tra-
balhadores, esses fatores nio se relacionam com a
satisfacdo e sim com a ndo satisfacdo ou até mesmo
com a insatisfacdo no trabalho®.

Embora esteja mais ligada aos fatores extrinse-
cos, a questao salarial pode ser relacionada tam-
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bém aos fatores intrinsecos, mesmo que em menor
grau. Tal visao dependera da percepcao do traba-
lhador, ou seja, enquanto ganho monetario, o sa-
lario é encarado como fator extrinseco, mas se, na
compreensido do individuo, o salario estiver vin-
culado ao reconhecimento de um trabalho bem
feito, pode ser tido como um fator intrinseco’.

Atrelados a percepcao dos trabalhadores e inde-
pendentes de fatores individuais, como idade e
grau de instrucao, esses fatores geram sentimen-
tos para com o trabalho e a empresa. Os bons
sentimentos em relacdo ao trabalho sio mais pe-
renes, ou seja, perduram mais que os sentimen-
tos ruins e afetam positivamente a atitude dos
profissionais’’. Sao as atitudes positivas as que
potencializam a atuacao dos profissionais en-
quanto as negativas causam a saida ou pelo me-
nos o desejo de sair do emprego?’.

Além de influenciar o desempenho profissional do
individuo, ha indicios de que os fatores intrinse-
cos e extrinsecos podem interferir nas relacdes in-
terpessoais, tanto no ambiente de trabalho quanto
na vida pessoal e sao associados pelos trabalhado-
res a questdes de saude mental®.

Diante da importancia de se entenderem os fatores
que podem contribuir para a satisfacao do docente
e por consequéncia influenciar a formacéo de no-
vos enfermeiros, partiu-se das seguintes questoes
norteadoras: Qual o grau de satisfacao de docentes
de enfermagem no exercicio da docéncia? Quais
0s aspectos que representam maior e menor nivel
de satisfacao para o docente? Qual a relacdo entre
satisfacao profissional de docentes de enfermagem
e autonomia profissional?

Desta forma, o objetivo deste trabalho é analisar o
grau de satisfacdo dos docentes do curso de gra-
duacao em enfermagem de uma instituicao publi-
ca de ensino superior no Distrito Federal (DF),
Brasil, correlacionando-se autonomia docente e
satisfacdo no trabalho do docente de enfermagem.

METODO

Trata-se de um estudo descritivo, transversal, com
abordagem quantitativa. Os participantes da pes-
quisa eram docentes do Curso de Enfermagem
de uma IES Publica de Brasilia, DE Brasil. O
curso foi criado em 2008 e adota Metodologias
Ativas de Ensino e Aprendizagem, sendo a
Aprendizagem Baseada em Problemas (ABP)
utilizada no Programa Educacional Dinamica

Tutorial (DT), e a Metodologia da Problematizacao
(MP) no Programa Educacional de Habilidades
Profissionais em Enfermagem (HPE) e no Estagio
Curricular Obrigatério (ECO)'.

O tamanho da amostra foi calculado através do
software Epi Info™ versdo 7.2.0.1, de dominio
publico, disponivel pelo endereco eletronico:
http://www.cdc.gov/epiinfo/index.html. Foi ex-
cluida uma (1) docente por ser uma das pesqui-
sadoras. Inicialmente foi prevista amostra de 81
docentes para manter o nivel de confianca de
99,9%, com frequéncia esperada de 50% e mar-
gem de erro de 5%. Entretanto, participaram da
pesquisa 77 docentes, devido a auséncias por li-
cencas médicas durante o periodo de coleta de
dados, alcancando nivel de confianca de 99% e
mantendo os demais parametros.

Foram adotados os seguintes critérios de inclusao:
atuar como docente do Curso de Graduacdo em
Enfermagem, tanto em funcoes de gestao quanto
em regéncia de turmas, na IES ha pelo menos seis
meses. Foram critérios de exclusdo: exercer a do-
céncia no Curso de Graduacio em Enfermagem
ha menos de seis meses na referida IES e/ou estar
ausente no periodo da coleta de dados devido a
férias ou licencas.

A coleta de dados ocorreu no periodo de outubro
e novembro de 2017, por meio de trés instrumen-
tos semiestruturados aplicados no mesmo mo-
mento, pessoalmente, por uma das pesquisadoras.

Por meio de questoes elaboradas pelas autoras,
o primeiro questionario identificou o perfil de
formacéo técnica e pedagogica dos docentes, sua
experiéncia na docéncia e a esfera de atuacao no
curso de enfermagem, ou seja, se o profissional
exerce funcoes gerenciais ou de docéncia pro-
priamente dita.

O segundo instrumento envolveu uma pergunta
aberta sobre o significado de autonomia na docén-
cia e questoes tipo Likert (Escala de Autonomia
Profissional do Professor — EAPP)'". Elaborada em
lingua portuguesa com seis gradacoes — nas quais
1 representa nenhuma autonomia e 6 total auto-
nomia, indicando que quanto maior a média nos
dominios da escala, maior autonomia —, esta esca-
la foi adaptada da versao portuguesa, cuja autori-
zacdo foi dada a equipe de pesquisa deste artigo
por um dos autores'’. Os fatores que compdem
a EAPP sdo: autonomia na formacdo de turmas,
suas condicoes e normas escolares; autonomia nas
tematicas de ensino; autonomia na formacéo pro-
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fissional; autonomia no ensino e na avaliacdo do
rendimento escolar; e autonomia na mudanca e
no desenvolvimento curricular.

O Questionario de Satisfacdo no Trabalho para
Professores (QSTP)'® compos a coleta de dados e
sua utilizacao foi autorizada por sua autora. Esse
instrumento foi dividido em cinco momentos: o
primeiro analisou a satisfacdo profissional global
dos docentes por meio de quatro questoes tipo
Likert (de 1 a 4), variando de “concordo plena-
mente”, “concordo”, “discordo” a “discordo ple-
namente”; o segundo momento foi adaptado a re-
alidade da IES em tela com aprovacdo da autora
dada através de contato por e-mail e avaliou a sa-
tisfacao através de fatores que interferem em sua
ocorréncia, cuja distribuicao se deu em dimensoes
que afetam o trabalho docente. Essa avaliacao se
deu por meio de questoes Likert (de 1 a 5), cujas
respostas variavam de “satisfaz-me plenamente”,
“satisfaz-me bastante”, “satisfaz-me”, “satisfaz-me
pouco” e “ndo me satisfaz”.

Concernente as dimensoes abordadas no instru-
mento, a dimensao alunos refere-se a questoes li-
gadas ao trabalho com os alunos. A dimensao so-
ciopolitica esta vinculada ao reconhecimento so-
cial da profissao docente e as politicas que a in-
fluenciam. A dimensao relacoes interpessoais/ins-
titucionais trata da relacdo pessoal e profissional
dos participantes, bem como de sua relacio com
a gestao da instituicao, e a ultima dimenséo trata
da estabilidade e realizacdo pessoal e refere-se as
condicoes que se tém para a atuacdo profissional
e suas influencias.

No terceiro momento do QSTP, os profissionais
apontaram os trés fatores das dimensoes da satis-
facdo que traziam maior satisfacao, enquanto no
quarto momento se indicaram aqueles trés que ge-
ravam menor satisfaco.

O quinto e ultimo momento do questionario
constou de uma relacao de doze sentimentos para
que o docente expressasse os trés experimentados
com maior frequéncia durante as atividades labo-
rais, além de espaco reservado para que o docente
apontasse outros sentimentos que porventura nao
estivessem listados.

O software aplicativo estatistico Statistical Package
for the Social Sciences (SPSS) versao 21.0 foi usa-
do para a analise dos dados cuja normalida-
de de distribuicdo foi comprovada pelo teste de
Kolmogorov Smirnov. Realizou-se estatistica des-
critiva com medidas de frequeéncia e aplicou-se o

Com. Ciéncias Saude. 2022; 33(3):137-148

Test t-student para comparacao da média de dois
grupos em variaveis com duas categorias (sexo,
tipo de graduacio, tipo de especializacdo, experi-
éncia na IES, unidade que atua e funcao que exer-
ce). Para comparar as médias entre trés grupos em
variaveis com trés categorias (experiéncia total e
faixa etdria), utilizou-se a ANOVA. Todas as ana-
lises foram realizadas considerando-se o nivel de
significancia igual a 5%.

O projeto de pesquisa foi aprovado pelo Comité de
Etica em Pesquisa (CEP) da Fundacio de Ensino
e Pesquisa em Ciéncias da Saude (FEPECS), sob o
numero de CAEE: 71206017.6.0000.5553 e ten-
do como parecer de aprovacido o protocolo nu-
mero 2.270.660. Todos os individuos participa-
ram da pesquisa de forma voluntaria, assinaram
o TCLE ap6s receberem explicacdes por escrito e
verbalmente sobre os objetivos. Também foi ex-
posta a possibilidade de desistir de participar em
qualquer etapa da pesquisa, sem qualquer o6nus.
Devido ao risco de constrangimento, cada partici-
pante, apos preencher o questionario, entregou-o
em um envelope pardo e sem identificacao. Nao
houve nenhuma desisténcia ou sinalizacao de
constrangimento durante ou posteriormente a co-

leta de dados.

RESULTADOS

Participaram do estudo 77 docentes com média
de 41,5 anos de idade (DP = 8,6), sendo a maio-
ria do sexo feminino (60%). Do total de docentes,
todos eram pos-graduados, sendo 51,9% em nivel
de mestrado e doutorado. Os dados que caracteri-
zam a amostra sdo apresentados na Tabela 1.

Concernente a satisfacdo global, os docentes
apresentaram média de 2,86 (DP = 0,25). Todos
os docentes (n = 77) referiram gostar da profis-
sdo docente, embora 11,7% (n = 9) ndo se sentis-
sem, em geral, satisfeitos com o trabalho na area
de ensino. Além disso, 62,3% (n = 48) relataram
que, por vezes, se sentiam desanimados com a
profissdo docente; e 14,3% (n = 11) manifesta-
ram a vontade de mudar de atividade ou deixar a
atividade docente.

No tocante a satisfacdo total, que leva em consi-
deracéo suas dimensoes, os docentes expressaram
média de 2,95 (DP = 0,44). A analise de cada di-
mensao da satisfacdo é demonstrada na Tabela 2, e
apenas a dimensao alunos se destaca com média de
3,73 (DP = 0,56). Os itens que compdem o QSTP
sao apresentados na Tabela 3 e, como exposto na
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Tabela 1

Dados sociodemograficos, de formacao e de experiéncia na docéncia dos docentes do Curso de Graduagao em Enfermagem
(n=77). Brasilia, DF, Brasil, 2017.

Variaveis % (N) Variaveis % (N)
Sexo Tempo de experiéncia total na docéncia
Masculino 22,1(17) Até 3 anos 27,3 (21)
Feminino 77,9 (60) 4-9anos 35127
Faixa etdria > 10 anos 36,4 (28)
<35 anos 208 (16) Sem informacio 1,3(1)
Tempo de experiéncia na IES
35 — 44 anos 35,1 (27)
Até 4 anos 50,6 (39)
> 45 anos 32,5(25)
> 5 anos 49,4 (38)
Sem informacio 11,7 (9)

Programa Educacional em que o docente atua

Area de formacao

DT 27321
Enfermagem 97,4 (75)

HPE e ECO 55,8 (43)
Psicologia L3 Sem informacao 16,9 (13)
Fisioterapia 13 Funciao que o docente exerce

Nivel de pos-graduacio Docente 88,3 (68)

Lato senst 48,1 (37) Gestor 11,7(9)
Stricto sensu 51,9 (40) TOTAL 100,0 (77)

Legenda: DT — dinamica tutorial; HPE — Habilidades Profissionais em Enfermagem; ECO — Estagio Curricular Obrigatorio.

Tabela 2

Estatisticas descritivas do instrumento aplicado Satisfacao no Trabalho na percepcao de docentes do Curso de Graduagao em
Enfermagem (n = 77). Brasilia, DF, Brasil, 2017.

Desvio
Dimensoes Média Mediana padrao Minimo Maximo p-valor®
Alunos 3,73 3,75 0,56 2,25 5,00 0,116
Sociopolitica 2,39 2,50 0,59 1,33 3,67 0,108
Relagdes interpessoais / institucionais 2,86 2,83 0,51 1,67 3,67 0,086
Atuacéo profissional e suas influéncias 2,85 2,83 0,59 1,67 4,67 0,099

*p-valor do teste de normalidade de Kolmogorov Smirnov.
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Tabela 3

Estatistica descritiva dos itens que compdem o instrumento com as dimensdes do Questionario de Satisfagao no Trabalho
para docentes do Curso de Graduagao em Enfermagem. Brasilia, DF, Brasil, 2017.

Itens que compoem as dimensoes do QSTP n Média  Mediana Il))ae;:;g
Dimenséo Alunos
Trabalho direto com os estudantes 77 431 4,00 0,71
Atencdo/interesse dos estudantes nas aulas 77 3,36 3,00 0,87
Relacdo com os estudantes 77 4,05 4,00 0,69
gé)ggjrzrrltgir?:;et;/disdphna dos estudantes na sala de aula/cenario 76 301 3.00 0.79
Dimensao Sociopolitica
Normas que regem a atividade docente 77 2,69 3,00 0,86
Salario de docente 77 2,22 2,00 0,93
Processos para a progressao na carreira docente 7 1,73 2,00 0,87
Reconhecimento social como docente 77 2,90 3,00 1,00
Duracao do(s) periodo(s) de suas férias 76 2,49 2,00 1,14
Tempo disponivel para familia/amigos 75 2,33 2,00 1,02
Dimensao Relacdes interpessoais/institucionais
Relacdes com outros docentes 77 3,71 4,00 0,78
?111;5028311(1; geasizrgr)rlleonée(ifﬁ?e() de programas / na realizacao de 77 274 3,00 0.95
Relacoes pessoais com outros docentes 77 3,55 4,00 0,88
i}zﬁiioarcll?e Sgestﬁo da instituicéo na resolucio de problemas com 77 264 3,00 0.92
Flexibilidade do horario de trabalho 76 2,17 2,00 0,87
Relacdo com os 6rgaos diretivos da instituicao 76 2,39 2,50 0,90
Dimensao Atuacéo profissional e suas influéncias
Grau de realizacao pessoal 77 3,96 4,00 0,82
Condicdes materiais no local de trabalho 77 2,00 2,00 0,87
Responsabilidade exigida dos docentes 76 2,76 3,00 0,92
Quantidade de trabalho como docente 77 2,70 3,00 0,38
Desafios existentes nesta profissio de Docente de Enfermagem 77 3,18 3,00 0,90
Estabilidade no trabalho como docente 76 2,50 3,00 1,00

)
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Tabela 4, nao houve relacao estatisticamente sig- ~ Outra analise realizada por meio do QSTP diz res-

nificativa entre as dimensoes da satisfacio comne-  peito a indicacdo dos docentes sobre uma classi-
nhuma variavel deste estudo. ficacdo dos itens que o compdem no sentido de
Tabela 4

Relagao entre as médias dos fatores do Questionario de Satisfacao no Trabalho para Professores e varidveis quantitativas
sobre os docentes do Curso de Graduacao em Enfermagem (n = 77). Brasilia, DF, Brasil, 2017.

Dimensoes da satisfacao segundo o questionario
de Satisfacao no Trabalho para Professores

Relacoes Atuacio
interpessoais/ profissional e
Alunos Sociopolitica Institucionais suas influéncias
Variaveis M p-valor M p-valor M p-valor M p-valor
Sexo
Masculino 3,88 2,46 3,03 3,05
0,213* 0,583* 0,132* 0,115*
Feminino 3,69 2,37 2,82 2,79
Idade
Menor de 35 anos 3,78 2,33 2,97 2,94
De 35 a 44 anos 3,66 0,772%* 233 0,595%* 281 0,588** 2,70 0,334%*
45 anos ou mais 3,72 2,49 2,92 2,92
Area de formacio
Enfermagem 3,72 2,39 2,87 2,86
0,317* 0,892* 0,806* 0,518*
Outra drea de for-macio 4,13 2,33 2,58 2,58
Nivel de pos-graduacao
Latu Sensu 3,70 2,46 2,96 2,89
0,054* 0,329* 0,101* 0,601*
Strictu Sensu 3,76 2,33 2,77 2,82
Tempo de experiéncia na docéncia em graduacao
Até 3 anos 3,64 2,26 2,79 2,83
4 a9 anos 3,73 0,691%* 2,49 0,420%* 2,86 0,724%* 2,73 0,355%*
10 anos ou mais 3,78 2,36 291 2,96
Tempo de experiéncia na IES
Menor que 5 anos 3,67 2,38 2,88 2,80
0,296* 0,873* 0,845* 0,439*
5 anos ou mais 3,80 2,40 2,85 2,90
Funcio que ocupa no curso
Docente 3,73 2,39 2,82 2,84
0,953* 0,927* 0,058* 0,613*
Gestor 3,72 241 3,17 2,94
Programa Educacional onde o docente atua
DT 3,79 2,26 2,78 2,80
0,428* 0,314* 0,780* 0,996*
HPE ou ECO 3,66 242 2,82 2,80

)

*p-valor do teste t-student; **p-valor do teste E
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ordenar os trés mais importantes para o menor ou
maior grau de satisfacio dos participantes. Este
aspecto da avaliacdo demonstrou que o “traba-
lho direto com os estudantes” ocupa o ponto de
maior satisfacao para 35% (n = 27) dos entrevista-
dos, seguido por “relacdo com os estudantes” com
26% (n = 20), e “grau de realizacdo pessoal” com
20,8% (n = 16). Os fatores indicados com menor
satisfacao foram ordenados pelos docentes da se-
guinte forma: o item que trazia menor satisfacao
era “condicoes materiais no local de trabalho” para
24,7% dos docentes (n = 19), seguido por “pro-
Ccessos para a progressao na carreira docente” para
20,78% deles (n = 16), sendo o terceiro lugar ocu-
pado pelos itens “salario de docente” e “relacao
com os orgaos diretivos da instituicdo”, ambos in-
dicados por 9,1% dos docentes (n = 7).

Os docentes indicaram, a partir de uma lista, trés
sentimentos que eles experimentavam no exerci-
cio da docéncia. Na lista, havia sentimentos nega-
tivos e positivos em relacao ao exercicio da docén-
cia e como sentimentos positivos foram indicados
a satisfacao (n = 32; 41,5%), a realizacao (n = 29;
37,6%) e o entusiasmo (n = 19; 24,6%). Os sen-
timentos negativos expressados foram: preocupa-
cdo (n = 42; 54,5%), ansiedade (n = 24; 31,1%)
e desanimo (n = 21; 27,2%). Dos sentimentos in-
dicados pelos docentes e que ndo compunham a
lista pré-definida, destaca-se o cansaco, apontado
por 5,2% dos docentes (n = 4).

Tabela 5

A Tabela 5 apresenta a correlacdo entre satisfacdo no
trabalho do docente e a autonomia docente. Ambos
os instrumentos utilizados neste estudo avaliaram
0s conceitos aqui expostos a partir de dimensoes e
fatores respectivamente, uma vez que sao conside-
rados como multidimensionais na literatura.

DISCUSSAD

Os resultados deste estudo apontam moderada
satisfacao dos docentes da instituicdo pesquisada,
sem significancia estatistica. Resultados semelhan-
tes no tocante ao grau de satisfacao foram obser-
vados por Altuntas'' e Owen et al.', embora nao
tenham utilizado o mesmo instrumento de coleta
de dados. Os dados do presente estudo diferem
dos achados de outras pesquisas’'’, nas quais a
satisfacdo no geral estava maior, inclusive em estu-
do brasileiro’ que aplicou o mesmo questionario
desta pesquisa. Entretanto, houve concordancia
de que o salario se configura como um fator que
prejudica a satisfacao.

Corroborando a Teoria dos Dois Fatores'?, os do-
centes apresentaram maiores médias nos quesi-
tos que refletem o trabalho em si, com a dimen-
sao alunos expressando a maior média (Tabela 2).
Analisando os itens que compdem o instrumento
utilizado (Tabela 3), observa-se que o contato com
os estudantes representa maior satisfacao, refor-

Correlacao entre os fatores da autonomia docente e as dimensdes da satisfacdo de docentes do Curso de Graduagao em

Enfermagem (n = 77). Brasilia, DF, Brasil, 2017.

Fatores da autonomia docente segundo a EAPP

Ensino e na Mudanca e

' avaliacao do desenvol-
anensbes da Formacao Tematicas Formacao rendimento vimento
Satisfacao de turmas de ensino profissional escolar curricular
segundo o
QSTP corr p-valor corr p-valor corr p-valor corr p-valor corr p-valor
Alunos 0,104 0,367 0,222 0,054 0,343 <0,001 0,212 0,064 0,205 0,074
Sociopolitica 0,115 0,318 0,245 0,033 0,487 <0,001 0,160 0,164 0,027 0,817
Relacoes
interpessoais / 0,205 0,074 0,363 0,001 0,567 <0,001 0,310 0,006 0,168 0,145
Institucionais
Atuacio
profissional e 0,215 0,061 0,284 0,013 0,537  <0,001 0,243 0,033 0,182 0,114

suas influéncias

Legenda: corr = correlacéo de Pearson.
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cando a ideia de que o educador encontra satisfa-
¢do na pratica docente™'*?° junto aos estudantes
e que esse convivio é benéfico ao profissional™®.
O contato com os estudantes revitaliza e ao mes-
mo tempo desafia o docente, impulsionando seu
desenvolvimento enquanto profissional e, conse-
quentemente, seu desempenho.

Outro ponto que demonstrou média alta nesta
pesquisa foi a relacdo com outros docentes (Tabela
3) em consonancia com outra pesquisa na qual
esta questdo se fez relevante nao so para a satis-
facdo como também para a identidade profissio-
nal®. A profissao docente exige uma propensao a
relacionar-se com o outro; e a relacao com outros
docentes e consequentes trocas de experiéncias
podem contribuir nao s6 para a satisfacdo, mas
também para o fortalecimento da identidade pro-
fissional dos docentes de enfermagem.

A meédia alta obtida no grau de realizacao pesso-
al, neste estudo (Tabela 3), reforca a importancia
dos fatores intrinsecos para a satisfacdo no traba-
lho®’. Apesar dessa indicacdo, os docentes apre-
sentaram média moderada na dimensdo a qual
este item pertence (atuacdo profissional e suas in-
fluéncias), que inclui também questoes que fazem
parte dos fatores extrinsecos, conforme a Teoria
dos Dois Fatores"’.

Evidenciando média moderada, a dimensdo re-
lacoes interpessoais/institucionais envolve questao
sobre autonomia, relacio com outros docentes e
questdes gerenciais, como a relacao com os 6rgaos
diretivos da instituicao e o apoio dado pela gestao
na resolucdo de problemas com estudantes. Entre
esses aspectos, os que atingiram menores médias,
conforme a Tabela 3, foram a flexibilidade do ho-
rario de trabalho e a relacao com os orgaos direti-
vos da instituicao. Os aspectos gerenciais sao con-
siderados como fatores extrinsecos na Teoria dos
Dois Fatores'; e em pesquisa nos Estados Unidos
da América®®, foi detectada insatisfacio na relacio
entre docentes e administradores.

Os dados desta pesquisa evidenciaram que as me-
nores médias de satisfacdo giram em torno dos
fatores extrinsecos, como salario, condicoes ma-
teriais de trabalho e aspectos gerenciais (Tabela
3). Tais fatores tém sido relacionados na literatu-
ra como responsaveis pela saida dos profissionais
dos seus trabalhos'*!> e demandam das institui-
coes o esforco por novas politicas gerenciais.

A literatura aponta a autonomia como um fator
importante para a satisfacio no trabalho”®; e por

entender estes dois conceitos como multidimen-
sionais, nesta pesquisa a correlacao entre eles nao
¢ analisada de forma global. Neste sentido, a tinica
correlacdo estatisticamente significativa entre to-
das as dimensodes dos dois conceitos s6 aconteceu
ao analisarmos as dimensdes da satisfacio com o
fator formacao profissional da autonomia (Tabela 5),
indicando que quanto mais o docente se referia
como autonomo para escolher os graus de sua for-
macao, mais satisfacdo eles teriam. Este fato é di-
cotdmico, pois nao houve relacdo estatisticamente
significativa entre o nivel de pos-graduacio e as
dimensoes da satisfacdo (Tabela 4). Mesmo sem
apresentar diferencas estatisticamente significati-
vas na relacao entre satisfacao e os graus de forma-
cao dos docentes nesta pesquisa, acredita-se que o
investimento na formacao profissional contribua
para o aumento da satisfacao, influenciado tam-
bém pelo reforco da identidade profissional.

No presente estudo, os dados também revelaram
que quanto mais autonomo o docente se sentia nas
questoes sobre escolha das tematicas de ensino,
mais satisfeito ele se encontrava nas dimensoes so-
ciopolitica, relacoes interpessodis e institucionais e tam-
bém na atuacao profissional e suas influéncias (Tabela
5). Ha correlacdo também entre a autonomia no to-
cante ao ensino e na avaliacio do rendimento esco-
lar e as relagdes interpessoais/institucionais e atua-
cdo profissional e suas influéncias, indicando que
esta autonomia mais voltada para aspectos pedago-
gicos interfere na satisfacao do docente em relacao
as relacoes profissionais, bem como nos aspectos
ligados a estabilidade e realizacao pessoal.

Ao ordenar os itens do QSTP, os docentes apon-
taram como geradores de maior satisfacao os fa-
tores intrinsecos da satisfacdo. Eles estao ligados
ao trabalho em si, quando destacam o contato e o
relacionamento com os estudantes, o que reforca
aimportancia dada por este grupo as questoes pe-
dagogicas e a relacdo dialogica, a exemplo de ou-
tros estudos®®. Além disso, o grupo também indi-
cou o grau de realizacdo como o terceiro item que
lhes trazia maior satisfacdo. A realizacdo é apon-
tada'® como um fator importante na satisfacio e,
uma vez reforcada, pode contribuir para que o
profissional permaneca na carreira.

Os itens apontados como responsaveis por menor
satisfacao relacionam-se aos fatores extrinsecos e
reforcam a Teoria dos Dois Fatores'> como uma
teoria valida na atualidade. Ainda sobre tais indi-
cacoes, € preciso repensar as estratégias gerenciais
a fim de contribuir para a satisfacdo docente.
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A avaliacdo do percentual dos sentimentos
apontados pelos docentes enfatiza a moderada
satisfacao apresentada pelo grupo pesquisado.
Apesar do sentimento mais registrado ser a pre-
ocupacao, a frequéncia dos demais sentimen-
tos pode indicar certo equilibrio. Ou seja, ao
mesmo tempo em que sentem satisfacao, rea-
lizacdo e entusiasmo no exercicio da docéncia,
por exemplo, os docentes destacam sentimen-
tos negativos como preocupacdo, ansiedade e
desanimo. Esse equilibrio pode contribuir na
permanéncia dos docentes na profissao e justi-
ficar o fato de todos os docentes terem referido
gostar da profissao.

Uma das limitacdes deste estudo é a escassez de
estudos nacionais sobre satisfacio docente e es-
tudos que tenham aplicado o mesmo instrumen-
to de coleta de dados. Além disso, o tamanho da
amostra e o local ser restrito a uma instituicio
também sdo fatores limitantes, apesar da amostra
representar quase a totalidade do universo de do-
centes da instituicdo estudada.

CONCLUSAD

Esta pesquisa analisou o grau de satisfacao dos
docentes do curso de graduacdo em enfermagem
e verificou a relacdo entre autonomia docente e
satisfacdo no trabalho. A moderada satisfacio en-
contrada remete a importancia que os docentes
ddo aos fatores intrinsecos ao trabalho, a0 mesmo
tempo que indica a necessidade de melhoria dos
aspectos gerenciais a fim de aumentar a satisfacao
no contexto do trabalho.

A identidade profissional pode ser construida

ao longo do exercicio profissional, podendo in-
fluenciar a satisfacao e neste sentido, esperava-
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